
 

 

 : رابعا : الإدارة المركزية للنوارد البشرية

وَةي أ ات ايكةوا ايماًَة     ، وتختط بوضع الإستراتيحيات ايلازَة  يتوةو أ شْظةو  ايةوزا       

والأجٗز  ايتابم  بٗيف  فع نفاء  الأداء وايكضاء عًى المظانٌ اية  تمةترس سةل ايمُةٌ وتة  أ      

يتُٓي  َٗا ات ايماًَين بايوزا   وَةي أ اتٗا   وضع سياسات وخوط ايتي  ب الإدا يوعًى فاعًيت٘ ، 

بالمشتو ات ايوظيفي  المدتًف  و فةع نفةاء  شداء ايمةاًَين بةايوزا   والموفةود ٔ َةٔ ايةيوٍ ايمأبية          

بالإضاف  إلى وضع سياسات ايتوو أ ايتٓعيُي وَتابم  تٓفيةهٖا وَماوْة     ،  والأفأ كي  والأجٓبي 

وتكي ِ اتريَات في َواعييٖا وايهظف عٔ ْةواذي   ، ز الأعُاٍايكيادات الإدا    يًتأني َٔ إتصا

نُةا تخةتط بي اسة  اتروةط ايشةٓو   ي ْظةو        ووضع اتذًةوٍ يتضةو بٗا ،    ايكضو  والاتضأاف

الميياْي  وَكا ْتٗا بالإتصاز وَباطأ  ناف  الإجأاءات اي  تتضٌ بتوبيل ايكواْين وايًوائح ايلازَة   

 ويتبعها ما يلي :....في تزالات الموا د ايبظأ   .

 (  الإدارة العامة للتنظيه والإدارة : 1

وتختط بأفةع نفةاء  الأداء بةايوزا   وَةي أ اتٗا َةٔ خةلاٍ توةو أ ايبٓةاء ايتٓعيُةي وتكةي ِ           

 ويتبعها :... ايبظأ   . ايي اسات وايبروث في تزالات الموا د

 الآتية :وتقوو بالأعنال ..... إدارة التنظيه وأساليب العنل   -أ 

فاعًية    ز ةاد  وتكي ِ المكترذات اية  تة دي إلى   ، د اس  ايتدويط ايتٓعيُي يًوزا   بضف  دو     

 ايتٓعيِ .

إعياد اترأائط ايتٓعيُي  َوضةرا بٗةا ايبٓةاء ايتٓعيُةي المتهاَةٌ وتكشةيُات٘ ايتٓعيُية  اية           

 تمهص شْظو  ايوزا   .

وييات ايتكشةيُات ايتٓعيُية  يتوو أٖةا عًةى     إجأاء ايي اسات اتراص  باختضاصات ايوزا   وَشة   

أاعةةا  ايتٓشةةيل الملائةةِ بةةين الإدا ات بميأفةةع نفةةاء  شداء ايمةةاًَين  ، ضةةوء المةةت لات والمشةةتحيات

يلاسةتفاد  َةٔ    ، المدتًف  بما يحكل ايت ًب عًى ايتضا ب وايتهأا  في الاختضاصات والمش وييات

وتحكيةل ايتةوازٕ بةين نفةاء  ايٓعةاّ وإَهاْياتة٘ وبةين        ، الممًوَات وايبياْات المتاذ  في شي َٓٗا 

 ايٓتائخ المأجو  عًى َشتوا ايتٓعيِ نهٌ .

إبياء ايأشي ايفني في َظأوعات إْظاء ايوذيات اتدي ي  شو تمي ًٗا شو إي ائٗا وايتكيّ بالمكترذةات اية     

 تشاعي عًى إْظائٗا 

 تكي ِ الاقتراذات اتراص  بتفو ض ايشًو  . 

ٌ ايتٓعيُي  ايُٓوي  لمي أ ات ايكوا ايماًَ  واختضاصات ايتكشةيُات ايتٓعيُية    إعياد الهيان 

 وتكي ِ المظو   ايفٓي  لهِ فيُا  تمًل بالموضوعات ايتٓعيُي  .، ايتابم  لها يلاسترطاد بٗا 

 د اس  المظهلات ايتٓعيُي  ايوا د  َٔ المي أ ات وتكي ِ المكترذات اي  تشاعي عًى ذًٗا . 

  ٕ سةٓوي بالمٓةا ل والمهاتةب الميياْية  ايتابمة  لمةي أ ات ايكةوا ايماًَة  عًةي َشةتوي            إعياد بيةا

 وَوافا  الإدا ات الممٓي  بايوزا   وَي أ ات ايكوا ايماًَ  ب٘ .،  اتدُٗو   

  ٘ اية  تٗةيف إلى    ، وتكةي ِ المكترذةات   إجأاء ايي اسات وايبروث اتراص  بأساييب شداء ايمٌُ وإجأاءاتة

 ايمٌُ  ي اْشياب تحكيل

وَمةيلات شداء تشتًةف الأعُةاٍ     الإدا ات ،إجأاء  ايي اسةات المتمًكة  بوضةع َمةا ل قيةاض نفةاء         

 بالاطتراى َع اتدٗات الممٓي .
 



 

 
إجأاء ايي اسات اييو    والمشتُأ  يتوو أ ايُٓةاجد ايكائُة  والمشةتديَ  في تزةالات عُةٌ ايةوزا          

المبايغ ايلازَ  لأداء اتريَة     –ايتوقيتات ايزَٓي  لأداء اتريَ   –بمراو ٖا ايثلاث )المشتٓيات والأو ام 

 يتبشيط إجأاءات ذضوٍ الموا ٓين عًى اتريَات اتدُاٖل   بشٗوي  و شأ .

إجأاء ايي اسات اتراص  بتوو أ شَانٔ ايمٌُ بما  هفٌ اْشياب ايمٌُ وتيفك٘ بشةٗوي  تيشةلا    

   .عًى ايماًَين والمتماًَين َع إدا ات ايوزا 

إعياد وْظأ وتوو أ شدي  إجأاءات ايمٌُ لمدتًف شْظو  ايوزا   ايياخًي  والميياْي   بكا يًُةت لات   

 والمشتحيات اي  توأش عًى شْظو  ايوزا   .

 توو أ دييٌ إجأاءات اتريَات اتدُاٖل   وتوز م٘ عًى ناف  المواقع اي  ت دي اتريَ  اتدُاٖل     

واتخةاج إجةأاءات   ،    َٔ اتدٗةاز المأنةزي يًتٓعةيِ والإدا   وايةوزا       َأاجم  ايهتب اييو    ايضاد 

 تشحيًٗا بالإدا   تمٗييا يٓظأٖا وايأجوع إييٗا إجا اقتضى الأَأ.
 وتقوو بالأعنال الآتية :.....ب (  إدارة الترتيب  

يترتيبٗةا  إجأاء ايي اسات وايبروث في تزاٍ تأتيب ايوظائف يتري ي شْواع ايمٌُ بمدتًف المشتو ات  

 عًى شساض َيا ايضموب  والمش ويي   بكا يًُحُوعات ايٓوعي  المدتًف  .

عًةى ايوظةائف    الموًوبة   ايتمةي لات  وإدخاٍعًى الهيهٌ ايوظيفي ايكائِ ايلازَ  إجأاءا ايي اسات  

إعةاد  توز ةع    –إعةاد  تكيةيِ    –إي ةاء   –ت لات اي  توةأش خةلاٍ ايمةاّ َةٔ )اسةترياث     بما  تفل والم

 الاختضاصات شو ايواجبات  .

إجأاء ايي اسات اتراص  بتوو أ َظةأوع تأتيةب ايوظةائف ايةهي  توًةب إعةاد  ايٓعةأ في َضةُوٕ          

 بواقات وصف وظائف ايي وإ ايماّ  بكا لمما ل ايترتيب .

صة  بترتيةب   وايأد عًةى الاستفشةا ات اترا   ، تكي ِ المماوْ  والمظو   ايفٓي  لمي أ ات ايكوا ايماًَ  

 ايوظائف .

َوافةا  الإدا   ايماَةة  يظةة وٕ ايمةةاًَين  بضةةو  قةأا ات اتدٗةةاز المأنةةزي يًتٓعةةيِ والإدا   المتمًكةة     

 باسترياث شو إعاد  تكييِ شو إجأاء شي تمي لات عًى ايوظائف لاتخاج ايلازّ بظأِْٗ .
 وتقوو بالأعنال الآتية :....ج (  إدارة تخطيط القوى العاملة 

يمةةاًَين بةةايوزا   وتشةةحيٌ ايبياْةةات اتراصةة  بٗةةِ لإوةةاد ْعةةاّ َمًوَةةات نةةفء  فةةي إذضةةاء ا 

بالاذتياجات الموًوب  َٔ ايمٓضأ ايبظةأي وتحكيةل الاسةت لاٍ الأَثةٌ ية٘ بمةا  شةاعي في عًُية          

 ايتوو  .

إجأاء ايي اسات اتراص  يًُكأ ات ايوظيفية  تدُيةع وذةيات ايةي وإ ايمةاّ يًتمةأف عًةى ايفةائض          

وايتمأف عًةى المظةانٌ وايضةموبات اية      ، في ايمُاي  بٗيف إعاد  ايتوازٕ بٗيهٌ ايوزا   وايمحز 

 تموم تحكيل شٖيافٗا وايمٌُ عًى تهييًٗا واقتراح اتذًوٍ المٓاسب  لها .

إعياد ايي اسات ايلازَ  يتري ي اذتياجات ايوزا   َٔ تشتًةف المٗةٔ وايتدضضةات واترةاات ايلازَة        

 ًف  .يظ ٌ ايوظائف المدت

إعياد ايي اسات وتكي ِ ايتوصيات في طإٔ ناف  ايوظائف ايظةارأ  بةايوزا   وخضوصةا ايكياد ة       

 َٓٗا بما  هفٌ وضع ايماًَين في ايوظائف اي  تتٓاسب َع َ ٖلاتِٗ وخااتِٗ .

 تكي ِ المكترذات ايفٓي  في تزاٍ تحي ي الاذتياجات ايلازَ  لإعياد ايماًَين . 
 



 

 
طإٔ توو أ ايٓعِ وايكواعي اتراصة  بممةيلات صةأف المهافةات وايتمو ضةات       إعياد ايتوصيات في 

 واتذوافز .

إعياد َكترذات استُا   َوازْ  ايوظائف في ضوء تخويط ايكوا ايماًَ  وَا تشةفأ عٓة٘ ايي اسةات     

لاذتياجات الإدا ات َٔ تشتًف ايي جات والمشُيات ايوظيفي  وَوافا  الإدا   ايماَ  يظ وٕ ايمةاًَين  

 .ٗا ب

   ّ  بايتٓشةيل َةع    تحي ي الاذتياجات َٔ ايكوا ايماًَ  الموًوب  ْعأا يًت لات اي  قي توأش ش ٓةاء ايمةا

 اتدٗاز المأنزي يًتٓعيِ والإدا  .

الإعياد لإْٗاء الإجأاءات اتراص  بحًف اييُين يًمةاًَين اتدةيد بةي وإ عةاّ ايةوزا   بالاطةتراى َةع         

 الإدا ات الممٓي   .

 : العامة لمركز التدريب والتننية (  الإدارة 2

وتختط الإدا   ايماَ  لمأنةز ايتةي  ب وتُٓية  المٗةا ات دوٕ رلٖةا بوضةع خوةط وبةأاَخ تةي  ب          

ايماًَين بايوزا   وَي أ اتٗا بٗيف  فع نفاء  شداء ايماًَين في الأعُاٍ المتضً  بمش وييات ايوزا   

لائِ لأداء َٗاّ وظائفِٗ اتذايي  شو المأطةرين يًتمةيين   وتُٓي  قي اتِٗ وَٗا اتِٗ وإعيادِٖ الإعياد الم

عًيٗا ونهيو المميٓين اتديد بايوزا   ، وتي  ب الموفي ٔ َٔ ايةيوٍ ايمأبية  والأفأ كية  والمبمةو ين     

الأجاْب في تزالات عٌُ ايوزا   نُا يختط المأنز بتٓفيه وَتابم  ايااَخ ايتي  بية  وايٓةيوات   

  ويتبعها :... تمكي داخٌ ايوزا   شو خا جٗا اي  تموٍ داخًيا شو خا جيا .واتذًكات ايٓكاطي  اي  

 وتقوو بالأعنال الآتية :...أ (  إدارة الاحتياجات التدريبية وإعداد الخطة 

َتضُٓ  ناف  ايةااَخ ايتي  بية  في    ، تخويط الاذتياجات ايتي  بي  يًااَخ ايياخًي  واترا جي  

ونهيو ايااَخ ايهفيً  بتزو ي المتي بين بالممأف  ايلازَ  عةٔ المةت لات    ، شْظو  ايوزا   المدتًف 

 والاتفاقيات اييويي  اي  وقمتٗا َضأ. ايمالمي  والاقتضاد  

تجُيع وتضٓيف الاذتياجات ايتي  بي  ايوا د  َةٔ إدا ات ايةي وإ ايمةاّ وَةي أ ات ايكةوا ايماًَة         

 بالمحافعات .

 ضضي  وايُٓوي  وفكا يلاعتُادات المايي  .إعياد اترو  ايتي  بي  ايتد 

تخويط وتضُيِ ايااَخ ايتي  بي  ايتدضضي  وفل اتروة  الموضةوع  يتةي  ب ايمةاًَين بةايوزا         

ٔ وَي أ ات ايكوا ايماًَ   تمُيةل ايثكافة  الإدا  ة  اتذي ثة  بةين تشتًةف َشةتو ات         ، وبما  ضةُ

َةٔ خةلاٍ تضةُيِ بةأاَخ تي  بية  يًكيةادات        ايتوج٘ تضو تفميٌ دو  ايظةباب  ، وايهواد  الإدا    

 ايواعي  يًيفع بكيادات طاب  قاد   عًى ايمواء بهفاء  وفاعًي  .

 تخويط وتضُيِ ايااَخ ايتي  بي  يًُوفي ٔ َٔ اييوٍ ايمأبي  والمبمو ين الأجاْب . 

بي وإ عاّ ايةوزا    الاذتياجات ايتي  بي  يًماًَين  الاطتراى وايتٓشيل َع الإدا ات الممٓي  في اقتراح 

 وَي أ ات ايكوا ايماًَ   بالمحافعات يًااَخ اي  ستمكي َٔ خا د اترو  .

 تأطيح َٔ يمثٌ ايوزا   في الم تمأات وايٓيوات المحًي  . 

 وتقوو بالأعنال الآتية : ..... ب (  إدارة البرامج التخصصية 

تًفة  وفةل اتروة  الموضةوع  يتةي  ب      تٓفيه ايااَخ ايتي  بي  ايتدضضةي  في شْظةو  ايةوزا   المد    

 ايماًَين بي وإ عاّ ايوزا   وَي أ ات ايكوا ايماًَ   بالمحافعات بمدتًف َشتو اتِٗ الإدا    .

 تٓفيه جميع ايااَخ ايتي  بي  ايتدضضي  يًماًَين بايوزا   واي   تِ تٓفيهٖا َٔ خا د خو  ايتي  ب . 
 



 

 

الموفي ٔ َٔ اييوٍ ايمأبي  والأفأ كي  والمبمةو ين الأجاْةب في تزةالات    تٓفيه ايااَخ ايلازَ  يتي  ب  

 عٌُ ايوزا   بايتٓشيل َع الإدا ات المدتض  بايوزا   .

الإطأاف عًى تٓفيه جميع ايااَخ ايتي  بي  واتذًكات ايٓكاطي  وو ش ايمٌُ اية  تمكةي َأنز ةا     

 شو خا جٗا . وتسًيا بايوزا   وَي أ اتٗا سواء َٔ داخٌ خو  ايتي  ب

تكي ِ المموْ  ايفٓي  والاستظا ات ايتي  بي  لمي أ ات ايكوا ايماًَ   يتةتُهٔ َةٔ تٓفيةه ايةااَخ      

 ايتي  بي  تسًيا .

 وتقوو بالأعنال الآتية :.... ج (  إدارة البرامج الننطية 

شجٗز  وَماٖي ايتي  ب المدتًف  يًتمأف عًى ايااَخ واتريَات ايتي  بية  اية  تكةيَٗا    ايتٓشيل َع  

ود استٗا وتحي ي الملائِ َٓٗا يلاذتياجات ايتي  بية  يًمةاًَين بةايوزا   بمةا يحكةل نفةاء  الأداء       

يموةاء  يثكاف  الإدا    اتذي ث  ييا ايماًَين . واييفع بكيةادات طةاب  قةاد   عًةى ا    االإدا ي وتمُيل 

 بهفاء  وفاعًي  .

الإعلإ عٔ ايااَخ ايتي  بي  المدتًف  عًى ناف  وذيات ايوزا   َةع تحي ةي شٖةياف نةٌ بأْةاَخ       

 .ونها طأوط الايترام ب٘ 

ايكياّ بمباطأ  نافة  الإجةأاءات ايتٓفيه ة  اتراصة  بةااَخ ايتةي  ب والمةٓح والإجةازات ايي اسةي            

 تي بين واييا سين ش ٓاء فتر  د استِٗ .ايياخًي  واترا جي  وَتابم  شعُاٍ الم

 .َتابم  اتذاصًين عًى المٓح ايي اسي  اترا جي  يلاستفاد  َِٓٗ في ايمًُي  ايتي  بي   

 د ( إدارة  التقييه والمتابعة  ...وتقوو بالأعنال الآتية :

ات ايكةوا  َتابم  وتكييِ ناف  ايااَخ ايتي  بية  اية  تمكةي َأنز ةا بةايوزا   شو تسًيةا بمةي أ         

وإعةةياد تكأ ةةأ بٓتةةائخ ايتكيةةيِ لممأفةة  َةةيا تحكيةةل ايةةااَخ لأٖةةيافٗا وتكةةي ِ اتذًةةوٍ  ، ايماًَةة  

 وَكترذات ايتوو أ .

 َتابم  شعُاٍ اييا سين والمتي بين ش ٓاء فتر  ايي اس  . 

َتابم  شعُاٍ المتي بين بمي عودتِٗ إلى َكأ شعُالهِ يًوقةوف عًةى َةيا ايفائةي  اية  عةادت عًةى         

 اء ايتي  ب يًتأني َٔ تٓفيهٖا   يمٌُ والمتي ب َٔ ايتي  ب َع َتابم  اتروط اي  قي توضع ش ٓا

 : ( الإدارة العامة لمكتب المتابعــة 3

وتختط بمماوْ  ايكيةادات الإدا  ة  يًتأنةي َةٔ إتصةاز خوةط ايتوةو أ وتكةي ِ اترةيَات في          

وَتابم  اتروط ايشٓو   ي ْظو  الميياْي  وَكا ْتٗةا بالإتصةاز يًهظةف عةٔ     ، َواعييٖا المكأ   

وخاصة  في تزةاٍ ايتماَةٌ َةع المةوا ٓين      ، ْواذي ايكضةو  في إتصةاز ايواجبةات المٓو ة  بايمةاًَين      

تقـوو  كنـا  بظةأْٗا .... وإبلارٗا يًكيادات المدتض  يًمٌُ عًى تلافيٗا واتخةاج الإجةأاءات ايلازَة     

 ية :بالأعنال الآت

وضع المما ل اي   تِ َٔ خلالها َتابمة  تٓفيةه نافة  شْظةو  ايةوزا   َأنز ةا وَيةياْيا واتخةاج          

 إجأاءات ايتٓفيه.

الاطتراى َع الإدا ات المدتض  في توو أ ايُٓاجد والأساييب اي   تِ َٔ خلالها َتابم  خوط وبةأاَخ   

 . ايوزا   وَي أ اتٗا

كةأ   يًُةوا ٓين يًتأنةي َةٔ المحافعة  عًةى َشةتوا اتريَة          المتابم  يوذيات تكي ِ اترةيَات الم  

 وذشٔ َماًَ  اتدُٗو  َأنز ا وَيياْيا.  
 



 

 
إعياد ايتكا  أ اييو    بٓتائخ المتابمة  وايهظةف عةٔ َةوا ٔ اترًةٌ وايكضةو  ونةهيو ْةواذي          

 الاتضأاف في تزاٍ ايتماٌَ َع الموا ٓين وإبلارٗا يًأؤساء المدتضين .

 تكي ِ ايتوصيات والاقتراذات اي  تشاعي عًى تلافي شسباب ايكضو  في ايمٌُ .  
 


